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KATA PENGANTAR

Dengan mengucap Puji dan syukur kehadirat Allah SWT, karena berkal
rahmat dan hidayah-Nya RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kotz Bekas! telah
dapat menyelesaikan laporan kinerla yang berisi pertanggungjawaban kinena
tahunan yang tersusun dalam Laporan Akuntabilitas Kinerjia (LKIP} RSUD
dr.Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi Tahun 2020, sesuai Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birckrasi Rl Nomor 53 tahun
2014 tentang Laporan Kinerja Insiansi Pemerintah.

LKIF RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi merupakan paparan
partanggungjawaban pelaksanaan visi dan misi, serta penjelasan tentang laporan
hasil pengukuran capaian sasaran sirategis, analisa sasaran strategis dan
informasi keuangan untuk masing-masing sasaran strategis, Pengukuran capaian
sasaran strategis dilakukan dengan mengukur target dan realisasi capalan
indikator-indikator sasaran.

Kami berharap laporan ini dapat dijadikan sebagal bahan anallsis untuk
pengambilan keputusan dalam rangka menyempurnakan kinerja tahun berikutnys.

Bekasi, 25 Februari 2021

Direktur
RSUD
dr. Chasbullah Abdulmadijid
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BAB I
PENDAHULUAN

11 LATAR BELAKANG

RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi telah terakreditasi
Paripuma pada bulan Oktober Tahun 20149 dari Komisi Akreditasi Rumah
Sakil (KARS). RSUD dengan Tipe B dan status Badan Layanan Umum
Daerah (BLUD) berdasarkan Peraturan Wali Kota No 0680/ Kep.251-Org/
VIF2009 tentang RSUD Kota Bekasl menjadi BLUD dengan status
penuh.Dan kini dimasa Pandemi Covid-19 sejak awal tahun 2020 RSUD
dr.Chasbullah Abdulmadjid telah ditetapkan sebagai RS Rujukan Covid-19
berdasarkan Keputusan Gubernur Jawa Barat No. 445/Kep. 186-Dinkes/2020
tentang Penstapan RS Rujukan Penanggulangan Penyakit Infeksi Emerging
tertentu serta Keputusan Wali Kota Bekasi No. 440/Kep.171-DinkesfIl/2020
tentang Penetapan RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid sebagai RS Rujukan
Utama Penanganan Covid-19 di Kota Bekasi.

Kondisi Pandemi Covid-19 yang ditetapkan oleh WHO sejak tanggal
12 Maret 2020 sebagai kondisi Pandemi Global hingga saal ini kasusnya
masih meningkat dengan jumlah kasus Covid-18 di Dunia sebanyak 110 Juta
dan jumiah kematian sebanyak 243 Juta, sedangkan di Indonesia jumlah
kasus Covid-19 sebanyak 1,23 Juta dan jumlah kematian sebanyak 33.598
Jiwa. Kasus di Jawa Barat sebanysk 180 Ribu dan kematian sebanyak 2,132
Jiwa. Angka kasus Covid-19 masih meningkat dan belum diketahui kapan
akan berakhimya. Kondisi tersebut mempengaruhi pelayanan kesshatan di
semua unit pelayanan medis dan non medis sarta jumlah kunjungan pasien
rawat jalan dan rewat inap terjadi penurunan akibat dampak dan
kekhawatiran masyarakat terhadap penularan infeksi Cowid-18, sehingga
berdampak terhadap farget capaian kinerja kegiatan tahun 2020,

Dampak Pandeml| Covid-18 bukan saja bidang kesehatan, tetapi juga
bidang ekonomi, sosial dan budaya masyarakat. RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid sebagai RS Rujukan Cowvid-19 tetap berkomitmen dapat
memberikan pelayanan kesehatan secara paripurna yang meliputl promotif,
preventif, kuratif, dan rehabilitatif. RSUD sebagai instansi pemerintah
diwajibkan memperanggugjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan



Laparan Kinerda Instansi Pemerintah
R3UD dr. Chasbulloh Abduimodjid Kola Badcgsi Tahun 3020
Tahun Anggoran 2021

fungsinya, serta kewenangan pengelolaan sumberdaya dengan didasarkan
susatu perencanaan strategis yang ditetapkan oleh masing-masing instansi,

Dalam rangka terselenggaranya Good Govemnance diperdukan
pengembangan dan penerapan system peranggung jawaban yang tepat
jelas, terukur dan sah sehingga penyelenggaraan pemerintahan dan
pembangunan dapat berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna,bersih
dan berlanggung jawab serla bebas dan Korupsi, Kolusi dan Nepotisme
{KKN}. Untuk menciptakan good govemance diperdukan prinsip - prinsip |
partisipasi, penegakan hukum, trasparansi, kesetaraaan, daya tanggap,
wawasan kedepan, akuntabilitas, pengawasan, efisiensi dan efektifitas seria
profesionalisme.

Sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah.
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
MNegara dan Reformas| Birckrasi Nomor 53 Tahun 2014 teniang Petunjuk
Teknis Peranjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinefa Instansi pememrintah. RSUD dr. Chasbullah Abdumadjid
Kota Bekasi sebagai lembaga teknis daerah yang melaksanakan fungsi
pengawasan di bidang pemerintghan dan pembangunan, berkewajiban
membuat Laporan Kinerja Instansi Pemerintah [LKIP) sebagai beniuk
peranggung jawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya seria
kewenangan meangelola sumber daya yang dimilikinya.

Pertanggung jawaban tersebut disajikan dalam beniuk Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah (LKIP) yang mengacu pada dokumen Perencanaan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD)} Kota Bekasi Tahun 2018-2023,
Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2018-2023, Rencana Kinerja (Renja)
Tahun 2020, Peranjian Kinerja Tahun 2020 serta Dokumen Pelaksanaan
Anggaran (DPA) APBD Tahun 2020, Maksud penyusunan Laporan kinerja
Instansi Pemerintah {LKIP) tahun 2020 di RSUD dr. Chasbullah Abdulmadiid
Kota Bekasi untuk melaporkan capaian kinerja dalam satu tahun anggaran
yang dikaitkan dengan proses pencapaian indikator sasaran yang telah
ditetapkan.

]
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Tujuan penyusunan LKIP R3SUD dr. Chasbuliah Abdulmadjid Kota

Bekasi adalah

1. Meningkatkan pelaksanaan pemerintah yang lebih berdaya guna,
berhasil guna, bersih dan akuntabel serta mendorong tercapainya good
govermence, karena LKIP merupakan dasar unfuk mengukur kinera
instansi pemerintiah secara transparan, sistematk dan dapat
dipertanggungjawabkan;

2. Mengetahul segala permasalahan dan kendala yang dihadapi dalam
pelaksanaan program dan  kegiatan vyang telah direncanakan
sebelumnya;

3. Sebagai laporan pertanggungjawaban atas keberhasilan atau kegagalan
pelaksanaan rencana strateqi,

4. Menilai apakah pencapaian output dan outcome kegiatan telah sesuai
dengan target yang telah ditentukan serta waktu yang disediakan,

Penyusunan LKIP RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi
tahun 2020 dimaksudkan untuk menyajikan Capaian Indikator Kinerja Utama
(IKU) dalam satu tahun anggaran yang terdapat dalam Rencana Strategi
(Renstra) tahun 2018-2023 yang mengacu pada Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Bekasi Tahun 2018-2023,

IKU RSUD RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi berkaitan
langsung dengan Misi ke 4 yang ada di RPJMD Kota Bekasi maupun
Sasaran yang ada pada Renstra Tahun 2018-2023, vailu Indikator
Persentase ketercapaian SPM pada 21 Jenis pelayanan rumah sakit,
Indikator ini dipergunakan sebagal alat ukur untuk melihat ketercapaian
sasaran Renstra RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid yaitu Meningkainya
Pelayanan Kesehatan RSUD yang bermutu. Penetapan sasaran sirategis ini
untuk menunjang pencapaian Misi [V RPJMD Kota Bekasi 2018-2023 yaitu ;
Meningkatkan dan mengembangkan kualitas kehidupan masyarakat yang
berpengetahuan, sehat, berakhlak mulia kreatif dan inovatif. Terutama dalam
mendukung pencapaian indicator sasaran Indeks Kesshatan,

Jika melihat capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) RSUD
dr.Chasbullah Abdulmadjid pada tahun 2019 dimana indikatornya adalah
Persentase ketercapaian SPM pada 21 Jenis pelayanan rumah sakit, dengan
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target 65,2% dan reglisasi sebesar 70,60% sehingga memperoleh capaian
indikator kinerja meningkat sebesar 108,28%, maka pada tahun 2020 RSUD
dr.Chasbuliah Abdulmad|id harus bisa mempertahankan dan meningkatkan
kinerja SPM terhadap indikator kinerja sesuai target yang telah ditetapkan
dalam Renstra pada Tahun 2020.

Capaian indikator pada tahun 2020, Persentase ketercapaian SPM
pada 21 jenis pelayanan rumah sakit, memperoleh capaian kinerja sebesar
117.55%, capaian kinerja ini diperoleh dan realisasi sebesar 77.0%
dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan sebesar 65.2%,
Sementara target kinerja yang harus dicapai tahun 2020 adalsh sebesar
B5,5%, maka tantangan yang harus dihadapi oleh RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadijid memastikan indikator SPM pada 21 jenis pelayanan rumah sakit
dapat ditingkatkan untuk menjamin mutu dan kualitas pelayanan kesehatan

Adapun upaya yang telah dilakukan di tahun 2020 dengan melakukan
peninglkatan kapasitas dan utilitas ruang rawat inap, penguatan implementasi
Clhinical Pathway (alur klims), penggunaan aplikasi SIMRS di unit pelayanan,
menambah alat medis dan non medis sebagai penunjang pelayanan,
meningkatkan Respon Time pelayanan di IGD dan peningkatan kompetensi
SDM medis dan non medis.

Bardasarkan latar belakang di atas, Untuk melakukan pembahasan
lebih lanjut secara komprehensil mengenal kinerja RSUD dr. Chasbuliah
Abdulmadijid pada tahun 2020 sesuai dengan perjanjian kinerja yang telah
dibuat, akan dibahas pada Bab Il Akuntabilitas Kinerja pada laporan Kinerja
RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid tahun 2020 ini.

1.2  TUGAS, FUNGSI DAN WEWENANG ORGANISASI
Bardasarkan Peraturan Walikota Belkasi Nomor 62 tahun 2013 tentang
Tugas, Fungsi dan Tata Keria sera rincian Tugas Jabatan pada Rumah sakit
Umum Daerah dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi mempunyai Tugas
Pokokdan Fungsi, sebagai berkut :
1. Tugas Pokok yaitu
Membanty Wall Kota melaksanakan sebagian kewenangan
pemerintah di bidang kesehatan khususnya pada pelayanan umum
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rumah sakit yang meliputi program kegiatan penyembuhan,
pengaobatan, pemulihan dan pencegahan penyakit,

2. Fungsi yaitu .

1) Perumusan program dan kegiatan jangka pendek, menengan dan
jangka panjang.

2) Penyelenggarsan administrasi perkantoran yang mefiputi unsur
tata usaha, kepegawaian serta rumah tangga dan perlengkapan,

1) Penyelenggaraan pelayanan rehabilitasi, pencegahan penyakit
dan farmasi di bidang medis.

4) Penyelenggaraan pelayanan penunjang medis dan non medis

5) Penyelenggaraan pelayanan dan asuhan keperawatan,

8) Penyelenggaraan pelayanan rujukan.

7) Penyelenggaraan pendidikan dan latihan,

B} Penyelenggaraan penelitan dan pengembangan.

9) Penyelenggaraan administrasi umum dan keuangan.

10)Penyusunan laporan bulanan, triwulan dan tahunan dan atau
setiap saat penyelenggaraan kegiatan.

Dalam melaksanakan tugasnya, Direktur dibaniu oleh Wakil Direktur,
Kepala Bagian/Bidang, Kepala Subbagian/Seksi sebagai pejabat struktural
sebagai berikul :

1) Wakil Direktur Umum dan Keuangan
a. Kepala Bagian Kesekretanatan
= S5Sub Bagian Tata Usaha dan Kepegawaian
« Sub Bagian Rumah Tangga dan Perlengkapan
« Sub Bagian Hukum, Publikas: dan Informasi
b. Kepala Bagian Perencanaan
= Sub Bagian Penyusunan Program
s Sub Bagian Pengolahan Data dan Maonay
» Sub Bagian Pemasaran dan Pengembangan Rumah Sakit
¢. Kepala Bagian Keuangan
» Sub Bagian Anggaran dan Mobilisasi Dana
= Sub Bagan Perbendaharaan
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« Sub Bagian Akuntansi dan Verifikasi
2) Wakil Direktur Umum
a. Kepala Bidang Pelayanan Keseshatan
+ Seksi Pelayanan Medik
» Seksi Rekam Medik
b. Kepala Bidang Keperawatan
s Seksi Asuhan dan Pelayanan Keperawatan
» Seksi Pengembangan Mutu Keperawatan
c. Kepala Bidang Penunjang Pelayanan Kesehatan
» Seksi Penunjang Medik; dan
+ Seksi Penunjang Non Medik.

1.3 ASPEK STRATEGIS ORGANISASI

Peran rumah sakit dalam pembangunan kesehatan dengan
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat melalui upaya promaotif,
preventif. kuratif dan rehabilitatif yang menyediakan pelayanan rawat inap,
rawat jalan, dan gawat darurat. Pelayanan kesehatan yang dilaksanakan
secara terpadu melalui upaya peningkatan kesehatan, pencegahan penyakit
dan melaksanakan upaya rujukan kesehatan serta melaksanakan pelayanan
bermutu sesuai standar pelayanan rumah sakit tipe B. Pelayanan R3UD
dr.Chasbullah Abdulmadjid meliputi Pelayanan Medis Spesialisiik dan Sub
spesialistik, Pelayanan Penunjang maupun Pelayanan Unggulan.

Aspek strategi adalah aspek yang mendukung dan merupakan sumber
daya dalam upaya mencapai sasaran dan indikator kinerja umum, dapat
dideskripsikan dalam kondisi fisik dasar, ketenagaan, cakupan, jumiah tempat
tidur dan target pendapatan. Hal-ha! tersebut diketahu agar dapat membantu
dalam menetapkan target indikator kinerja yang akan dilaporkan dalam
Laporan Kinerja tahun 2020 ini.

Penjelasan mengenai kondisi fisikk dasar, ketenagaan, kinerja, jumlah
tempat tidur dan targat pendapatan sebagaimana diuraikan berikut inj
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1. Kondisi Fisik Dasar
Gedung RSUD dr. Chasbullah Abdulmadijid terdin dari & Gedung
(gedung A, B, C, D, E, F) yang tersebar dengan total luas lantai
adalah: 21.401,13 m2 dan total luas bangunan adalah : 48.364.43 m2.

Tabel. 1.1
Kondisi Fisik Dasar
[ Tahun Kondisi
NO RUANG LAS M) T ok e e
Gedung A 11.624,64 | 2014 |
1 Basement 2.322.60
- Parkir 1.877.64 v
= Supir Ambulance 2340 W N
- R. Lift f 23,40 | v
- R, Gudang 56,16 -r W
il - R,Pompa | 56,16 v
- K. Gas Medis i 56,16 W
— - R.ETP 117,36 v
- R. Gudang 2 112,32 v N
2 | Lantail ; 1.339,80
. L.ahuratErium 469 44 W |
- Rediologi 430,56 v l
il - Patoligi Anatomi, 774,64 I
BORS .
- Hall {Pendaftaran}, 215,16 v
Toket
3 Lantai2 : 1.301,52
- Farmasi + Lift +Tailet 650,76
- Farmasi EEJ::H-E-
- Toilet Ruang Tunggu lE-,CIEI: .
[Farmiasi)
- Lift 61,20 v |
— | Paliklinik 685,04 '
- Pall Gigl 145,44 W —
== « Poll Anak 56,16 W
- Poll THT L6, 16 W
[ - Poll Kullt 56,16 v
_I |- A Gudang 56,16 v
| = R. Tunggu Poliklinik, 318,96 ¥
4 | -Lantsl 2 1.339,80 T
- IRM 347,04 v
- MCU 342,00 v |
- Poli Eksekutif, Rajal 650,76 1
lain |
5 -Lantai 4 : 1.339,80
-ICL, ! 694,08 v
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Tahun Kondisi
NO RUANG LUAS {M?) Pembuatan | Baik | Kurang | Rusak
FICu 421,08 "
Catlab 124,64 v
6 | -lt5:
-Ruang Dperasi (10 1.335,B0 v
k) i
7 -Lth: 1.339,80 ¥
- Rawat Inap kelas 1 650, 76 L
- dak 689,04 v |
2 i W
Fawat Inap VIP & 650,76 ¥ g
super WP
g -Lt B 4 B
-F.ua-i'ié serba Guna 650,76 v
Gedung B 2.765,52
| | PERKANTORAN : 1.131,12 v
i Direktur 77,84 W
i Wadir Peﬁ'n,r.man 58,38 v
3 Wadir Umum 58,38 v
4 Perencanaan 45,04
5 Keuangan 309,36
6 | Kesekretariatan/SOM 104,08 v
7 | Tu/HR 7806 |
A Rumah Tangga 59,04 | v
9 Pelayanan Medik 59,04
10 | Penunjang Medik 45,04 v
i1 Kepegawaian W
i2 Keperawatan 75,78 v i ]
13 | Casemix v |
14 Koridar 108,00
I | 1GDfcaté 1.131,8% v N
i G.Farmasi 345,60 W
I PO 120,00 W
Gedung C 7.702,31 2008
X Poli maternal 54T 48 W
2 | POMEK 240,80 v i
3 DAHLIA/IPSRS loundry 1.028 64 W
berslh
4 | MELATI 1.143,09 v
5 | ANGGREK 1.143,09 v
& TULIP 1.143,04 W
7 | Haemodialisa Atas 201,63 | v
8 Perinatolog 521,20 | v
9 Haemaodialisa Bawah 201,63 | W
o POLILT NI 711,02 W
{Paru,VCT PTRM,PPRS}
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Tahun Kondisi
"o ey LUAS (W) Pembuatan | Baik | Kurang | Rusak
11 | MAWAR 470,00 v
12 | 1. PEMULASARAN 268,00 v
13 | Ponek 5,00 v
14 | SIMRS 53,64 v
Gedung D 7.5359,88
1 ROGENVILE 647,18 2013 v
2 TERATAI 647,18 2013 v
3 | WLAYA KUSUMA 647,18 2013 v
4 | RAJAL POLI BEDAH 645,65 2013 v
5 I. GIZI 408,75 W
6 | LOUNDRY + 1t 2 238,43 v
1 | ExOKIBS 435,54 v
2 | TPsBa 72,00 v |
T3 | CS5D+IPSRS 20612 | 2019 v
4 |G ATK 93,85 2012 v |
| 3 Salasar 2828400 2015 W
6 | LABIPAL 24,00 2000 v
7 | RUANG MESIN 26,00 2000 v
8 | STERILTANK 20,00 2000 v |
5 | SBR1 36,00 2000 v |
10 | SBR2 36,00 2000 v o
11 | BUFFER-TANK 20,00 2000 v |
17 | RESERVOAR 1 20,00 v o
13 | RESERVOAR 2 20,00 2011 v |
14 | RUMAH POMPA 10,00 2011 v |
15 | MUSOLLAH s600 | 1992 v
" 16 | GARDU Listrik 60,00 2000
17 | R. GEN-SET1 (1000 42,00 2014 v
KVA) |
| R.GEN-SET 2 (800 96,00 2014 v |
KA
I R. GEN-SET 3 (500 28,00 2014 v
| KVA) !
" 20 | R PANEL (8-6) 64,00 2014 v
21 | R. PANEL (gedung 56,00 v
lama)
Gedung E 12.744,00
1 | Lantaid 1.274,40 2017 v
Rooftank ,
Mutdoor AC |
Penangkal petir
Rumah Lift KOMNE
2 lantaig 1.274,40
KM .
[ RANAR 375,00 i
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Tahun Kondisi
NO RUANG LUAS (M%) Pembuatan | Baik | Kurang | Risak
R.Petugas 108,00
laniter 6,00
Gudang 9,000
Spoeihock 7,50
Panel 3,00
I Lantai 7 1.274,40
I HM —
RANAP 375,00
R.Petugas 108,00
lanitor 6,00 I
Gudang 9,00 |
Spoelhaek 750 |
Panel 3,00 |
4 | Lantais 1.274,40 1
KM B '
RANAP 1.274,40
R.Petugas 108,00
lanitor B,00
Gudang 9,00 =
Spoelhoek 7,50
Panel 3,00 |
5 Lantai 5 127440
KM
RAMNAP 1.274.40
R.Petugas 108,00
lanitor 6,00
Gudang 9,00
Spoelhoek 7,50
Panal 3,00
[ Lantai 4 1.274.40
KrA
RANAP 1.274,40
R.Petugas 108,00
Janitor 6,00
Gudang 9,00
spoethoek 1.50
Panel 3,00
7 Lantai 3 1.274,40
Kt
Ruang Serbaguna 108,00
Mladulitas 0,00
Gym 75,00 = |
Phsycal 27,00 |
Occupational 27,00 !
Speec__liﬂﬁaw 27,00 |

1
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e e LA (M) Pu::ln:lun Baik :umnl:::l Rusak
K.Alat 1,35
Gudang &,51
RANAP IIWA 10,00
?_!.HH:ur;r; 28,80
lamnitor 5,00
Gudang 9,00
spoelhoek 7,50
Panel 304
R.Patugas Jhwa 36,00
Panel 3,00
2 Lantai 2 1.274,40
KM
Depa Ohat 510,40
Poli Dalam 71,40
Poali Gizi .00
Arena Bermain 50,40 1
Poli Dalam 76,50
Laboratorium 103,68
Talasemiz/Kemao 108,00
Panel 3,00 |
9 | lantail 1.274,40 |
KhA |
Genset 800 187,50 |
KVA/SGardu PLN
TPS B3 28,80
hMedrek 50,40
Kasir Keuangan 50,40 |
| CT Scan 72,00 |
Poli Syaraf 50,40 |
Poli Kulit 98,00 |
10 | Besmen 1.274,40 |
T kM |
DeepWell 14,40
Paned 36,00
R.Pompa 25,20
Sentral gas 02 36,00
Giz 10,50
Sekretariatan 24,08
Ruang Kontrol 50,40
 Musollah 8,05
R.Linen 21,60
R.LIft Pasien 9,50
R.Lift barang
Gedung F 6.025,00 2019 | w
1 Dak Beton 617,00

I
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Tahun Anggoran 2021

NO

RUANG

LUAS (M)

Tahun

Kondlsi

Pembuatan

Baik

Kurang | Rusak

ATAP

141,00

Rooftank

Autdoor AC

Penangkal petir

Rurnah Lift KOME

Lantai 5

795,00

Kt

RANAP

R.Petugas

Janitor

Gudang

Spoelhoek

Pamel

Lantal 4

795,00

KM

RANAP

R.Petugas

lanitar

Gudang

Spoeihoek

Paned

Lantal 3

K

Ruang Serbaguna

Modulitas

Gym

Phayeal

ecupational

Speech terapy

R.Alat

Gudang

RANAP JIWA

R.Hiburan

lanitor

Gudang

Spoelhosk

Panel

E.Petugas Jiwa

Fanel

Lamtai 2

795,00

KM

Depo Obat

Poli Dalam

Poli Gizl

Arena Bermaln
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i i LIS ) Pembuatan = Baik | urang | Rusak

------

Poli Dalam |

Talasemia/Kemo ;

quﬂ h |

7 Lantal 1 795,00

s s ———

KM

Gerset 8O0 |
KVA/Gardu PLN '

TPS B3

Medrek |

Kasir Keuangan |

CT Scan

Pioli Syaraf |

Pali Kulit |

] Teras 153,00

L Lantai Dasar 03,00

10 Semi Besmen 757,00

11 Besmen 196,00

K

Deap Wail |

Pamel

R.Pompa |

Sentral gas 02 |

Gigi

Sekretariatan

Ruang Kontrod

Musaliah

R.Linen

R.Lift Pasien

E.Lift barang

SumberDats | (PRRS REUD o Chaskahk Abduimadfid Kols Sexesl Tahun 2020

2. Kondisi Ketenagaan
Sumber Daya Manusia (SDM) RSUD dr. Chasbuliah Abdulmadiid pada

tahun 2020 sejumlah 1.622 orang, berikut Kondisi kelompok jenis
ketenagaan, sebagai berikut
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Tabel. 1.2
Kelompok Jenis Ketenagaan
STATUS
RUMPUN SDMK YENIS BELANIN JUMLAH | KEPEGAWALAN | JUMLAH
LAKI-LAKI | PEREMPUAN PNS Efu”m

|01, MEDIS bili] B 120 7 43 120

02 PEIKOLOGI KLINIS 0 0 ] i) 7] 0
;"ﬁ':a. KEPERAWATAN 54 36T 521 205 36 521
| 04 KEBIDANAN I a3 43 18 74 53
05, KEFARMASIAN 1 50 &1 33 28 81
08 KESEHATAN P 1 3 o 3 3

MASYARAKAT = _ !
| 07 KESEHATAN 1 5 B 8 4] [
| LINGKUNGAN
!‘ 08 GIE z 1B 20 12 k| X0
| 0% KETERAPIAN FISIK 3 12 15 14 1 15
| 10. KETEKNISIAN 16 22 33 18 3 38
| MEDIS
|11 TEKNIK BIOMEDIKA 21 35 56 az 24 55
| 12. KESEHATAN o o 0 0 o 0
| TRADISIONAL

13. ASISTEN TENAGA ] 14 16 g 7 16

KESEHATAN

14 TENAGA a7z 301 673 162 511 673
PENUNJANG

TOTAL 642 480 1622 585 1037 1627

3. Cakupan Kinerja

Salah satu bagian dari statistik rumah sakit adalah indikator pelayanan
rawatl inap rumah sakit. Indikator ini merupakan gambaran untuk
mengetahui tingkat pemanfaatan, mutu, dan efisiensi pelayanan rawat
inap di rumah sakit. Indikator-indikator pelayanan rawat inap inl
sumber data diambil dari sensus harian rawat inap, berdasarkan

Depkas BRI, 2005, Kementerian Kesahatan 2071.

Berikut indikator pelasyanan rawat inap di RSUD dr. Chasbullah

Abdulmadjid Tahun 2020 pada tabel berikut .
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Tabel. 1.3
Cakupan Kinerja Pelayanan Tahun 2020

NO URAIAN Standar Depkes Tahun 2020
1 BEOR : 60-85% B4%

2 LOS 6-9 hari 4 harl

3 TO| _ 1-3 hari 2 hari

& BTO 40-50 kali | 52 kall

- NDR < 25 per 1000 371000
6 GDR < 45 per 1000 401000

Surnber © Sab Baglan Peagolafan Dals dan (Monsy isiban 2020

4. Jumlah Tempat Tidur
Data jumiah tempat tidur fersedia di RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi Tahun 2020:

Tabel. 1.4
Jumlah Tempat Tidur

A Rawat Inap

1 | DAHLIA 7] 2 24

2 | MELATI Z |4 6 |24 3

3 | BOUGENVILLE 11223 36

4 | ANGGREK & | 14 | 68 | Bh

5 | WIAYA KESUMA 15 | 1% a0

E | TERATAI 12 | 25 a7
7 | SERUNI a1 21

8 | ANYELIR 19 19

8 | CATHLEYA g |12 | B | 7
10 | ASTER 31215 30
11 | AZALEYA & 10 | 15 3
12 | SAKLRA 2 |68 [ 12 |2 2 43
[ 93 | CAMELLIA g |12 [ 12 | 30
4 [ TULiP 5| 9 | 14 | 78
T15 | ALAMANDA 17

JUMLAH T8 [ 7a [ 445 | 304 10 4 552

B | Instalasi Rawat Khusus |

1 | IBDHCU 4 4

Z | 1eCy il 5 5

3 | icu 1l 1 26

4 | ICU CATHLEYA I 4

15



Laparan Kinerja Instansl Pemedntah
REUD di. Choasbulah Abdulmod|id Kota Bekoosi Tohun 2020
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5 | PERINATOLOGI & | 8 15 27
& | POMEX g
T | Picu 5
:: JUMLAH E| 6 i a6 B2
& | Fuang Tmaakan
1 | HAEMODIALISA 0 o |o|o|o | o o ] 26
2 | 16D o |0 |o|ol|o 0 0 0 55
3 | OKIBS @ (oo oo D o o 10
4 |RROKIBS BEEERDERE [ ] o 4
§ | PRE OP IB5 0 (0|00 |0 o o o £
§ |PONEDDAHLA | 0 |0 |0 | G | © 0 0 o 4
7V b |0 |00 |0 ]| © o o 3
E | CATHLAB 5
1 JUMLAH 736

Sumber - Bidang Keperawafan RELD dr. Chashinted Abdulmadyin Kofa SBakes’ Tahun 2020

5. Target Pendapatan
Target Pendapatan dan Realisasi Keuangan RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadiid Kota Bekasi tahun 2020:

Tabel. 1.5
Target Pendapatan dan Realisasi Keuangan Tahun 2020
TARGET REALISASI
O HEQIATN PENDAPATAN PENDAPATAN %
1 Pendapatan Leyanan BLUD 318.306,053.033 270.598.001.352 | B5.1
2 | Pendapatan Mon Layanian
a | APED 121 276 505 DRE TMBATASIERIA | 97 EY
Dare Transfer
= B DAKDIDDBHCHTIKBOEH 41 602 373.6581 SB.8324716598 | 9334
4%1.184.931.680 427804388868 | B9

3]
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1.4. KEGIATAN DAN LAYANAN PRODUK ORGANISASI

RSUD dr. Chasbullah Abdulmadijid Kota Bekasi tedetak di perbatasan
wilayah DKl Jakarta, kondisi ini menjadikan RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi menjadi salah satu Rumah Sakit Rujukan pilihan
masyarakal Kota Bekasi yang mobilitasnya tinggl karena sebagian besar
masyarakatnya bekerja di DKI Jakarta. Hal ini juga menjadi suatu lantangan
bagi RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi untuk memberikan
produk layanan kesehatan yang bermutu serta profesional sehingga dapat
menjadi pilihan utama bagi seluruh lapisan masyarakat,

Namun kondisi Pandeml Covid-18, hingga saal inl kasus penularan
infeksi Covid-19 masih meningkat dan belum ada tanda-tanda perbaikan
sampai awal tahun 2021. Dampak yang terqadi jumiah kunjungan pasien
menurun drastis dan kesiapan rumah sakit dalam menangani lonjakan kasus
Cowid-18 menuntul Pemerintah untuk menyediakan anggaran tambahan
dalam upaya pencegahan, penanggulangan dan penanganan panyakit infeksi
Covid-19.

Pengelolaan rumah sakit sangal kompleks karena rumah sakit
merupakan salah satu mata rantai pelayanan kesshatan yang mempunyai
fungsi utama kuratif dan rehabilitatif Bagi rumah sakit pemerintah fungsi ini
tidak sepenuhnya dapat berjalan sebagaimana yang diharapkan oleh karena
rumah sakit dihadapkan pada keterbatasan dana sehinga masih dibutuhkan
subsidi anggaran dan APBD dan AFBN. Dengan kemajuan teknologi modern
dan tuntutan masayarakat maka RSUD berupaya menambah jumlah layanan
kesehatan dan tetap menjaga serta meningkatkan kualitas dan mutu layanan
kesehatan agar masyarakat sebagai pelanggan dapat merasakan manfaat
dan kepuasan terhadap pelayanan kesehatan

Dalam upaya penyempurnaan dan peningkatan kualtas dan mutu
pelayanan kepada masyarakat salah satu langkah strategis yang ditempuh

adalah dengan peningkatan kinerja organisasi secara profesional dan
mandiri. Fasilitas pelayanan kesehatan yang dilaksanakan di RSUD

dr.Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi adalah pelayanan medis, penunjang
medis dan penunjang non medrs.

17



2

Laporan Kinafja Instans] Pemerdntah

RSUD dr, Chasbullah Abdulmad]jid Kota Beliasi Tahon 2020

Tahun Anggaran 2021

a) Pelayanan Medis
Peiayanan meadis yang diselenggarakan oleh RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi adalah :
1) Instalasi Rawat Jalan

Poliklinik dalam;

Paoliklinik Bedah Crthopedi;
Poliklinik Badah Umum;

Poliklinik Bedah Syaraf;

Puoli klinik Bedah Urologi;

Poliklinik Anak;

Poliklinik Kebidanan dan kandungan,
Poliklinikk THT;

Faoliklinik Mata;

Poliklinik Kulit dan Kelamin;
FPoliklinik Syaraf;

Poliklinik Jwa;

Poliklinik Jantung;

Poliklinik Pary;

Poliklinik Umum;

Poliklinik Forensik dan Medikolegal;
Rehabiltasi Medik.

2} Instalasi Rawatl Inap

by Pelayanan Penunjang Medis
Pelayanan penunjang medis di RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota
Bekasi adalah sebagai berikut :

1)
2}
3]
4]
a)
&)
7
g)

Gawat Darurat:

Lab Patologi klinik dan Lab Patologi Anatomi;

Radiologi;

Rehabilitasi Medis;

Bedah Sentral (OK Sentral),
Hemodialisa;

Farmasi

Gizi

18
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9} Pemulasaraan jenazah;

10) Rekam Medis;

11) Ambulance/kereta jenazah.

c] Pelayanan Penunjang Non Medis

Penunjang Non medis yang ada di RSUD dr. Chasbullah Abdulmadiid
Kota Bekasi diantaranya :

1) Diklat;

2) Sterlisasi;

3] K3LRS:

4) Service

a) Laundry;

b) Generator Sef;

c} PSRS;

d) Work Shop;

e] Ceniral Air Bersih;

fi  Mushola;

a) Pengelolaan Air Limbah,

1.5. SISTEMATIKA PENYAJIAN
Sisternatika penyajian LKIP RSUD dr. Chasbullah Abdulmadijid Kota
Bekasi Tahun 2020 mengacu kepada Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Megars dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 dan
Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 82 Tahun 2019 dengan susunan sebagai
berikut:
BAB | PENDAHULUAN
Bab ini menyajikan |latar belakang; tugas. fungsi dan wewenang
organisasi, aspek strategis organisasi; kegiatan dan layanan
produk organisasi; serta sistematika penyajian.
BAB Il PERENCANAAN KINERJA
Bab ini menguraikan ringkasan dokumen perencanaan strategis
organisasi dan Perjanjian Kinerja tahun yang bersangkutan.
BAB Il AKUNTAEILITAS KINERJA
A, Capaian Kinerja Organisasi
Sub bab ini menyajikan capaian kinerja organisasi secara
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BAE IV

Lmum
B. Anslisiz Capaian Indikator Kinerja Utama

Sub bab inl menyajikan capaian indikator kinera utama;

analisis dan evaluasi capaian kinerja yang menjelaskan unfuk

satiap Pernyataan KinerjaiSasaran Strategis  dengan
menganalisis capaian kinerja sebagai benkut;

1) Membandingkan antara target dan realizsas| kinerja tahun
ini;

2} Membandingkan antara capaian kinerja tahun ini dengan
tahun lalu atau beberapa tahun terakhir,

3] Membandingkan realisasi kerja sampai dengan tahun ini
gengan target j[angka menengah yang terdapat dalam
Dokumen Rencana Strategis;

4) Membandingkan kinerna tahun ini dengan standar
nasional (jika ada);

5) Analisis penyebab  keberhasilan/kegagalan  atau
peningkatan/penurunan  kinerja serta alternatif solusi
yang telah dilakukan;

8) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya:

7} Analsis programfkegiatan yang menunjang keberhasiian
ataupun keggalan pencapaian kinerja.

C. Akuntabilitas Anggaran

Akuntabiltas keuangan dengan menguraikan realisasi

anggaran yang digunakan untuk mewujudkan kinerja

organisasi sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja.
D. Prestasi Organisasi

Menampilkan prestasi yang dicapai oleh RSUD sebagai

organisasi mulai dan tingkat Kota/ProvinsifMasional yang

dikeluarkan oleh instansi pemerintah dalam Kurung waktu

tahun 2020

PENUTURP

Bab ini menguraikan simpulan umum atas capaian kinerja
organisasi serta langkah di masa mendatang yang akan dilakulkan
organisasi untuk meningkatkan kinerjanya.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

2.1. RENCANA STRATEGIS

Undang = Undang nomor 25 tahun 2004 tentang sistem perencanaan
pembangunan nasional mewajibkan satuan kerja perangkat daerah (SKPD)
untuk menyusun Rencana Strategis (Renstra) unluk jangka wakiu 5 (lima)
tahunan, dengan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM) daerah sehingga tenalin keserasian dan keterpaduan
strategis dan kebijakan antara SKPD dan Pemerintahan Daerah

RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi sebagai pengemban
tugas pelayanan kesehatan masyarakat Kota Bekasi terus menarus
dikembangkan, dengan ditetapkan sebagai rumah sakit kelas B non
pendidikan berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bekasi nomeor 12 tahun
2000. yang kemudian ditetapkan sebagai RSUD BLUD dengan status penuh
berdasarkan Peraturan Wali Kota nomor 060/Kep. 251-0rg/NVIIF2008, terakhir
dirubah dengan Keputusan Wali Kota nomaor :
- Keputusan Wall Kota Nomor 0680/Kep-430.A-Org/X/2010;
- Keputusan Wal Kota Momor 060/Kep.89-Org/If2012;
- Keputusan Wali Kota Mompr 080/Kep. 381 A-OrgMIII2012,
- Keputusan Wali Kota Nomor 080/Kep.386.A-Org/X/2014;
- Keputusan Wali Kota Momor 060/Kep. 454 A-RSUDAX/2016.

Renstra RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi tahun 2018-
2023 disusun dengan berpedeman pada RPJMD Kota Bekasi tahun 2018-
2023, dengan memperhatikan Renstra Kementerian Kesehatan tahun 2020-
2024 dan Renstra Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat Tahun 2018-2023
Renstra RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi disusun sebagai
pedoman dalam menjalankan pembangunan kesehatan di Kota Bekasi dalam
kurun waktu lima tahun, sera langkah-langkah strategis dan program
operasional yang akan diakukan untuk mencapai tujuan pembangunan
kesehatan yang telah ditetapkan.
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Tujuan dan Sasaran
Tujuan dan Sasaran RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi
adalah sebagal berikut :

Tabel 2.1
Tujuan dan Sasaran

Meningkatkan Parzantass

Pelayanan Relercapaian

HKasahatan SPM pada 21

REUD yanp jents pelayanan .l

Bermutu ramah sakil {
Meningkatriya | Persantass 652 | 6.5 i 65 . 68.5 | &7
Palayanan kelercapaian

Hesahatan SPM pada 21 |
REUDyang | jenis pelayenan 1

Barmulu :IHJFHBH Sk | |
| I

Sumber Fensira 20182023 REUD or. Crrasbullah Abdidmadid Kode Sevas

Indikator Kinerja Utama

Indikator Kinerja uiama RSUD dr. Chasbullah abdulmadjid Kota
Bekasi adalah Persentase ketercapaian SPM pada 21 jenis
pelayanan rumah sakit, berdasarkan KME Rl Nomor
129/Menkes/SK/IF2008 tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah
Sakit sebagal panduan dalam melaksanakan perencanaan,
pelaksanaan dan pengendalian serta pengawasan  dan
pertanggungjawaban penyelenggaraan standar minimal rumah sakit.
Indikator SPM adalah tolak ukur untuk prestasi kuantitatif dan
kualitatif vang digunakan untuk menggambarkan besaran sasaran
dalam pencapaian suatu SPM tertentu berupa masukan, proses,
hasil dana atau manfaat pelayanan, Standar Pelayanan Minimal
merupakan ketentuan tentang jenis dan mutu pelayanan dasar yang
merupakan urusan wajib daerah yang berhak diperoleh setiap warga
sacara minimal. Juga merupakan spesifikasi teknis tentang tolak ukur
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pelayanan mimnmum yang diberikan oleh Badan Layanan Umum
kepada masyarakat.

Tabel 2.2
Indikator Kinerja Utama

INDICATOR TARGET
PENJELASAMNS
i SASARAN KINERJA ALASAN miIMiIE SATUAN TAHLUMN
SASARAN 2020
i F, E] i [ ] i )
1 I Meningkatnya | Parseniase | Berdasarkan | Jumiah Indikator % B85
Pelayanan ketercagaian | PP 13 fehun | SPM yang lercass
Kesshatan SPM pada 20 dibagi jumiah
REUD vang | 21 jermis selurub mddcates
Bermmty 'I pelayanan | EPM pada 21 jenis
rursiah skl palayanan rumah
| | sakii
Sonrbar | Ranstre 2099-2003 BEUD dr. Chashilish Aboubmadng dofa Bekasr

2.2,

PERJANJIAN KINERJA

Dokumen Renstra selanjutnya dijabarkan ke daiam Rencana Kerja
Tahunan (Renja) yang yang memuat kebijakan, program, dan
kegiatan yang mendukung tercapainya sasaran. Selanjutnya renja
tersebut dijadikan acuan dalam penyusunan perjanjian kinera.
Perjanjian Kinerja pada dasamya adalah pemyataan komitmen
pimpinan yang mempresentasikan tekad dan janji untuk mencapal
kinerja yang jelas dan terukur dalam rentang waktu satu tahun tertantu
dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya, Tujuan
khusus Peranjian Kinerja antara lan untuk meningkatkan
akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur ssbagai wujud nyata
komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah salain
fu dapat pula digunakan  sebagar dasar  panilaian
keberhasilan/kegagalan pencapaian lujuan dan sasaran organisasi,
menciptakan tolak ukur kinerja sebagal dasar evaluasi kinerja
aparatur.

Perjanjian kinerja R3SUD dr. Chasbullah Abdulmadjid tahun 2020
merupakan target tahun kedua dan Renstra RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Tahun 2018-2023, yvang memuatl sasaran strategis
indikator  kinerja yang fterkait dengan tugas fungsi RSUD
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dr.Chasbullah Abdulmadjid. Selanjuinya target kinega tersebut
dijabarkan dalam target periiwulan sebagai bahan evaluasi
perirwulan. Benkut tabel sasaran kinerja. indicator dan target yang
akan dicapai dalam Pernanjian Kinerfa dan alokasi anggaran
pertriwulan, sebagai berikut :
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Organisasi Perangkat Daerah
Tahun Anggaran

Tabel 2.3

Perjanjian Kinerja Tahun 2020

1 2020

- RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi

1 | Meningkatnya Persentase ketercapaian SPM persentase 66 Triwulan | 65.2
pelayanan pada 21 jenis pelayanan rumah Triwutan Il 65.2
kesehatan RSUD | sakit Triwulan 1) 65.3
yang bermutu Triwulan | 5.5

Jumlah Anggaran Keterangan
1 Program Upaya Rp 162.878.8768.647,00 Anggaran APBD : Rp 583.878.878.647,00
Kesehatan :
Perorangan (UKP) Anggaran Dekonsentrasi/TP : Rp
dan Rujukan
2 Program Peningkatan  Rp 378.000.000.000,00
Pelayanan Kesehatan
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- —_—
Tabel 2.4
Alokasi Anggaran Pertriwulan Tahun 2020
Lampiran Il : Alokasi Anggaran Per Triwulan
Mo Program/Mama Kegiatan Fagu Kegiatan I T AoKSN. Trwuian m N Keterangan
'; | Program Upaya Kesehatan 162,878,878,64T | 8,515,496,000 13,235,533,029 63,501,620,018 |  77,626,229.600
Perorangan dan Rujukan |
1 | Kegiatan Pangadasan Alat 17,668,576,990 | - 17,666,578, 890 = P
et SBENENEN (DAK) s
2 | Kegiatan Building Management 22 936,795,006 | 5,B65.456,000 5,590,433, 029 5,800,433 028 | 5,600,433 020 p
3 | Kegatan Pengadaan Alat 37,414.610,000 - - 37.414,610,000 - -
|| Kedaokteran : ok
a | Kegistan Pengadaan Alat 10,525, 100,000 2.650,000,000 7,145,100,000 730,000,000 5
L Kesehatan Keperawatan | —
& | Kegatan Pengadaan Meubelair 200,000,000 | 200,000,000 x - p
8 | Kegatan Pengadaan Intarior 200,000,000 200,000 000 - - -
7 | Kegstan Penyediean Alat - 2,000, 000,000 - = 2,000,000,000 B a
Kasehatan RSUD Chasbuliah AM
B | Hegiatan Pengedaan Alat 4,542, 200,000 ; - - 4542.200.000 -
Kesehatan dan Renovasi Ruang
Labaoratarium (DBHCT)
g | Kegiatan Pengadaan Alat 17,388, 330,606 - - 17,388 330,606 E
Kesehalan, Bahan Habis Pakal
dan Insantf Tensga Madis
10 | Kegatan Pervedaan Alat 4 265 965 - 2 4,285,965 -
|| Kesehatan (SILPA DBHCT) i
11 | Kegistan Pengadaan Alat 25,000.000,000 - - - 25,000,000,000 -
Kesehatan dan Keperawatan N
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12 | Keglatan Pengadaan Alat 25.000,000,000 - - - 25,000,000,000
Hﬂmn " e e e s e
11 | Program Peningkatan 376,000,000,000 86,351,438,208 a7,829,693 985 95,913, 104,798 85 905,763,008
Pelayanan Kesehatan o .
1 | Kegiatan Peningkatan Pelayanan | 376.000,000,000 B&.351 438,208 97,829,693, 95,913,104,798 | 95,905,763 009
Kesehatan BLUD o o
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BAE Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas Kinerja Pemenntah sebagai perwujudan suatu instansi
yang mempertanggungjawabkan pelaksanaan organisasinya sesual rencana
untuk mencapai Wwjuan dan sasaran yang telah ditetapkan selama suatu
periode  tertentu. Unluk mengimplementasikan  akuntabilitas  kinerja
pamarintah yang baik memerlukan suatu system yang efektif dan saling
terkoordinast serta adanya aturan yang menjadi acuan bagi instansi
pemerintah. Penerapan sistermn pengukuran kinerja pemerinitan telah diatur
dalam Inpres No 7 tahun 1599 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemenntah {(AKIP) dan Keputusan Lembaga Administrasi Megara (LAN)
Mo, S8&8/X/6Y19598 tentang Pedoman Pelaporan Akuntabilitas Kinera
Instansi Pemernntah yang disempurnakan dan Kepulusan Lembaga
Administrasi Negara (LAN) No. 239/IX/6/8/2003 disebutkan bahwa
Laporan Kinerja Instansi Pemearintah (LKIP) merupakan alat pelaksanaan
akuntabilitas kinerja yang akan dinilai secara transparan, sistematis dan
dapat diperianggung jawabkan. Pengukuran kinerja sangsat penting untuk
menilai akuntabilitas organisasi dan manager dalam menghasilkan pelayanan
yang lebih baik.

Dengan mengimplementasikan sistem pengukuran kinerja diharapkan
mampu membantu pemerintah dalam memujudkan tujuan dan sasaran,
efisiensi, dan efektivitas layanan publik secara ftransparan, membantu
alokasi sumber daya dan pembuatan keputusan, serta mewyjudkan
pertanggungjawaban publik. Akan tetapi, untuk memperbaiki kinerja fidak
cukup dengan mengimplementasikan sistem pengukuran kinerja saja,
melainkan juga adanya partisipasi aktif dan keteribatan masyarakat
sebagai sasaran informasi kinera yang dihasilkan dari sistem pengukuran
kinena yang diterapkan.

Pada tahun 2020 RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kola Bekasi
melaksanakan 1 (satu) Tujuan RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota
Bekasi, yailu .Meningkatkan Pelayanan Kesehatan RSUD yang bermutu
dengan sasaran Meningkatnya Pelayanan Kesehatan RSUD  yang
bermutu.
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3.1. Capaian Kinerja Organisasi

Capaian kinerja vang telah dicapai RSUD dr. Chasbullah Abdulmadiid
Kota Bekasi selama tahun 2020, berupa pencapaian sasaran strategis dan
indikator kinerfa yang telah ditetapkan dalam Renstra RSUD dr, Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi lahun 2018-2023 serta perjanjiian kinerja RSUD
dr.Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekas tahun 2020 sebanyak 1 (satu)
sasaran strategis dan 1 (=atu) indikator kinerja yaitu SPM dengan 21 jenis
pelayanan yang terdiri darl 150 indikator yang telah di tetapkan oleh
Kementerian Kesehatan KMK RI Nomor
129/Menkes/SKJ/I1/2008 tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit.

berdasarkan

Capalan sasaran strategis beserta dengan indikator kinenanya dan
analisis serta perbandingan dari setiap capaian sasaran strategis dapat dilihat
pada tabel pengukuran kinerja sebagai berikut

Tabel 3.1
Capaian Kinerja RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Tahun 2020

s
Mo | Sesaran Strategis | Indikator Kinerja | Satuan Target | Realisasi | Kinera
| (%)
Meningkatnya Peisentase persen 65,5 | s |
palayansn katercapaian SFM
kesehatan REUD paia 21 jenis [
yang bammutu pelayanan remah |
saki | ‘

Sember © dafa mahen Sub Degan panyusiman grogram fahum 2020

Pengukuran kinerja terhadap indicator kinerja yang telah dicapal pada
tahun 2020 dan membandingkan antara target dan realisasi pada indicator
sasaran dan indicator kinerja yang telah ditetapkan dalam Renstra RSUD
dr.Chasbullah Abdulmadjid tahun 2018-2023. Berdasarkan tabel diatas dapat
diketahui bahwa untuk mencapai sasaran strategis vaitu Meningkatnya
RSUD yang bermutu diukur
Persentase ketercapaian SPM pada 21 jenis pelayanan rumah sakit, dengan

pelayanan kesehatan melalui  indicatar
capaian kinerja sebeasar 117.55% (terlampaui), maka dapat dikatakan bahwa
strategis RSUD dr. Chasbullah Abduimadjid Meningkatnya

pelayanan kesehatan RSUD yang bermulu tercapai.

Sasaran
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3.2, Analigis Capaian Indikator Kinerja Utama
Sasaran Strategis : Meningkainya Pelayanan Kesehatan RSUD yang
bermutu

1. Indikator Sasaran Persentase Ketercapaian SPM pada 21 Jenis

Pelayanan Rumah sakit
Pengukuran kinena adalah kegiaian manajemen khususnya
membandingkan tingkat kinerja yang dicapal dengan standar, rencana
atau target dengan menggunakan indiakator kinera yang telah
ditetapkan. Pengukuran kinerja diperiukan untuk mengetahui sampai
sgjauh mana realisasi atau capaian kinerja yang telah dilakukan oleh
perangkat daerah sehingga dapat menilal keberhasilan suatu kinerja
perangkat daerah. Pelaksanaan pengukuran  kinerja R3UD
dr.Chasbullah Abdulmadjid dilakukan terhadap Target Indikator Kinerja
yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja RSUD tahun 2020
Dalam membandingkan capaian kinerjia nyata atau realisas

dengan ftarget maka dilakukan analisis per indikator dengan
mengungkapkan kegiatan-kegiatan yang terkait langsung dengan
indicator maupun yang bersifat pendukung. Dalam melakukan analisis
teniang pencapaian sasaran strategis, maka dilakukan analisis terhadap
realizasi sasaran strategis yang bersifat keluaran (output), berikut
pencapaian sasaran strategis RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid tahun
2020 yang dijabarkan dalam bentuk indikator. Adalah sebagal benkut

Tabel 3.2
Analisis Pencapaian Indikator Kinerja Utama Persentase Ketercapaian
SPM pada 21 Jenis Pelayanan di RSUD dr. Chasbuliah Abdulmadjid

Tahun 2020
Tahun 2020 ca
; ; patan Kinerja
Mo | Indiketor Kinerja Sasaran Satuan | Terget | Resiisasi (%)
i Fersantase katercapaian SPA persen | G55 | 7 117,56
peda 21 |enis pelayanan
rumah sakit

|
Samber _-I:I'-I'-'.l alafran Guh Eﬂ_ﬁ;:.l_ﬂ-l:lm pUSLANDT Drogran fa I'I'I:':I:I-.E oo

Pada tabel tersebut diatas bahwa target tahun 2020 sebesar 65,5%,
sementara realisasi mencapal 77%, maka capaian kinerja tahun 2020
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atas indikator sasaran persentase kelercapaian SPM pada 21 jenis

pelayanan meningkat sebesar 117 55%, dengan demikian capaian
kinerja pada indikator ini terlampaui. Untuk melihat perbandingan SPM
tahun 2019 dan 2020 dapat dilihat pada tabel berkut :

Tabel 3.3
Data Capaian SPM Pada 21 Jenis Pelayanan RS Tahun 2019 dan 2020
ND KEGIATAN MDIKATOR KINERJA Renfisasi 2015 Reafisasi 2020 ﬂ
i | Pelayanon i Gertbkas ATLS di Th,20 T3 6 T3 Halk
Fingawabiarurstan
] Tirma [Espamee 1,08 menil ] menil Mk
P Eamampuan méngn gan 10a e 140 %
Life saving
P Jam Buka Pelayaman 24 l jam .8 jam -
DG | Kamatian pasien s 24 003 R0 -
Jam |
oc Kepuassn pelanggan ai % ar.i2 “h Maik
Estersedizan tm i Tim i Tim .
pananpgulangan
M L
Tedak acanya pasien a0 i 00 T :
yanyg diharuskan
mrambayar uang muks
1 | Rawat Jakan ] Dr Pember Palaysnan 100 [ 100 -
il Paliinik
i Ketarsediaan polayanan | 100 i, 00 W =
P Buka pelayanan sesus 100 3 100 W
katentuan -
OF | Wakiu funggu of rasest G908 | menk | 7749 | ment Pk
Jalan )
o€ | Kepuasan Pelanggan 86,54 %o | 84 % | Tumn
PolikEnik Dalam B5.73 A 8252 T Tuwun
Folikinik Badeh Umum [TRI3 T 830 % | Tuwwn
Pollkinik Bedoh Syaral B8.71 3 B5,19 3 Turun
Foiikinéc Bedan Urolog | 8799 i 86,33 ) Turun
Folikhrix Bedah (TR W | B4Ed %
Ortoped
Polikingk Febidenan CRET] % 203 [ Turun
Foliking Anak B3AT 3 A3 25 3 Turm
Polikine Pemyakil BT A3 3 H5.568 % T
Syaral
Poliding. Jarfung 54,58 % 8302 " Turun
Polfding THT 6, 3 3 B340 % Turn
. Folidini Jwa . 3 8348 % Hak
| Faliink Wain 85,05 3 8226 [ T
| Foliidink Gigl dan Muii 25,53 " a1.a? % sk
MCU [ r BiA3 % Tirim
Polbdinik Kilit dan 56,05 [ &2.56 % Turun
Kalamin
Falidinik Paru a7 5 Ya B4 5d b Turun

H
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Berdasarkan tabel tersebut diatas realisasi indikator SPM pada
21 jenis pelayanan rumah sakit yang terdiri dari 150 indikator kinerja,
terdapat 30 indikator yang meningkat dibandingkan tahun sabelumnya.
Hal tersebut menunjukkan bahwa secara kuantitas Persentase
ketercapaian SPM pada 27 jenis pelayanan rumah sakil terdapat
peningkatan pada tahun 2020 sehingga peningkatan capaian kinerja
dan peningkatan muty pelayanan rumah sakit dapat dikatakan
lercapai.

Adapun perbandingan capaian kinerja Indikator Sasaran
Persantase ketercapaian SPM yang meningkat di RSUD dr
Chasbullah Abdulmadjid antara tahun 2018 dengan tahun 2020 dapat
dilinat pada tabel berikut .

Tabel 3.4

Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran
Tahun 2019 dengan Tahun 2020

Indikator Kinerja Realizasi Kinerja
Mo Satuan
Sasaran Tahun 2079 Tahun 2020
1 Parsantase kelercapalan | pETSEn [ T8 7

SPM pada 21 jenis |
|
pelayanan rumah saks

Sumber dm:a-hhm&;hbugmpﬂnwmmpmgrm}m'm:n 2020

Pada tabel tersebut Indikator kinerja sasaran Persentase ketercapaian
SPM pada 21 Jenis pelayanan rumah sakit terdapat peningkatan
realisasi kinerja sebesar 8% di tahun 2020 dibandingkan tahun 2018,
indikator kinerja sasaran merupakan indikator baru berdasarkan
Renstra RSUD dr. Chasbullah Abdulmadijid Kota Bekasi Tahun 2018-

ar

Imslialasd | dipparts M
Kaghalan pencatatan | 100,00 | % 100 % -
dan pedaparan inlelsi
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2023, Capaian kinerja berdasarakan renstra 2013-2018 lidak dapat di

sandingkan dengan Renstra 2018-2023 dikarenakan KU nya berbeda,

sehingge tidak dapat disajikan perbandingan realisasi kinerja pada
ranstra sebelumya dengan renstra sekarang.
Indikator kinerja sasaran Persenlase ketercapaian SPM pada

21 jenis pelayanan rumah sakit yang meningkat d RSUD

dr.Chasbullah Abdulmadijid dijadikan indikator kinerja sasaran sebagai

tolak ukur secara kuantitatif dan kualhtatif kinerja pelayanan dalam
maningkatkan mutu pelayanan kesehatan bagl masyarakal Kota

Bekasi.

Adapun faklor penyebab keberhasilan pencapaian target tahun

2020 dipengaruhi oleh beberapa fakior antara lain |

1) Mendapatkan akreditasi Panpurna sebagai pengakuan terhadap
pelayanan RSUD dr. Chasbullah Abdulmadijid bahwa telah
memeanuhi standar pelayanan yang berfokus pada pasien untuk
peningkatan mutu pelayanan sacara barkesinambungan.

2) RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid sebagai rumah sakit tipe B
dengan jumlah jenis pelayanan vyang tersedia sebanyak 42
pelayanan medis dan non medis yang tersebar pada & gedung
pelayanan.

3) Clinical Pathway (alur  klinis) rangkaian  pengobatan
diimplementasikan berupa asuhan PPA (professional pemberi
asuhan).

4} Pendampingan penggunaan aplikasi di satuan unit oleh SIMRS
sehingga dihasilkan data aplikasi akurat, tepat dan valid.

5) Meningkatnya kapasitas dan utilitas kamar ruang rawat inap dan
ruang ICU

6) Pengembangan dan penambahan ruang perawatan isolasi untuk
pasien infeksi Covid-19

71 Menambah alat kedokteran dan alst penunjang medis dan non
medis yang proritas untuk menunjang  kuaiitas dan  mutu
pelayanan untuk penanganan penularan infeksi Cowvid-19 di
lingkungan internal rurmah sakit
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8) Respon time pelayanan medis baik di rawat jalan maunpun triage
IGD vang sesual target dan standar

9) Peningkatan kompetensi SDM tenaga medis dan non medis vang
dapat mengakomodir kebutuhan pangembangan pelayanan

10) Meningkatkan komunikasi dengan BPJS Kemenkes dalam
ketepatan pembayaran,

11) Meningkatkan upaya-upaya pencegahan klaim difolak,

12) Penstapan dan pemantauvan penerapan standar mutu dan
keselamatan pasien semua layanan dan dilakukan sosialisasi
secara berkala,

13) Meningkatkan dukungan IT dalam inventarisasi aset dan
persediaan farmasi serta BHP agar tercatat dengan tertib dan
terdokumantasi.

Pencapaian indikator Persentase ketercapaian SPM pada 21 jenis
pelayanan rumah sakit yang meningkat di RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid pada tahun 2020 ini didukung oleh indikator capaian
Program Upaya Kesehatan Perorangan (UKP) dan Rujukan sera
Program Peningkatan Pelayanan, sebagai berikut -

Tabel 3.5
Indikator Capaian Program Pendukung Indikator Kinerja Sasaran
Persentase ketercapaian SPM pada 21 Jenis Pelayanan RS di
RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi

Capalan |
Target Reslisasi
Mo Indikatar Program Satuan Kinera
Tahun 2020 | Tahum 2020 Tahun 2020
1 | Perzeniase lerpenuhinys | Persen 100 100 100
pemektaraan 10 jenis
| sarana  dan  prasarana
| rumah sskit
2 | Persentase ketersediaan | Persen B3 &0 B2 81 e AT
glat kesshatan dan non
Kesghalan |
RSUD tipe B |
3 | Persamipse \arpenuhinya | Parsen | B3 11 G798 | 10083
pelayanan stardar
minimel nemeh sakit
kalas B .

L P i Sl ul b .
Summber | dalts cishan Sub begian pemasunan grogram fafun ’.'-"EI‘.:.:"I:I
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Pada tabel tersebut diatas, indikator Program ada 3 {tiga), namun yang
tercapai hanya ada 2 (dua) indikastor, sedangkan indikator program
persentase ketersediaan alat kesehatandan non kesehatan RSUD tipe
B realisasinya 82 81% dar target B83,50% sehingga capaiannya
sebesar 9917%, kondist ini dipengaruhi oleh adanya hambatan
proses pengadaan alat kesehatan sehingga realisasi fisiknya tidak
mencapal 100%. Walaupun demikian realisasi indicater program
pengaruhnya terhadap capaian indicator SPM pada 21 jenis pelayanan
melampaui target yang telah ditetapkan,

Capaian indikator Persentase ketercapaian SPM pada 21 Jenis
pelayanan rumah sakit jika dikaitkan dengan target akhir Renstra pada
tahun 2023 dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 3.6
Perbandingan Akumulasi Realisasi Indikator Kinerja Sasaran

Persentase ketercapaian SPM pada 21 Jenis pelayanan rumah
sakit di RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Target Akhir Renstra

2018-2023
Persentase Capaian SPM pada
iﬁ:;: 3":.::::: Satuan 21 Jenis Pelayanan |
I ) = == | 2020 ; 2023 i
Targel Persen ' BEG (5
Resalisasi Persan Fid | 0 }

Pada tabel tersebut diatas, capaian reslisasi indikatorPersentaze SPM
pada 21 Jenis pelayanan rumah sakit di RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid pada tahun 2020 sebesar 77% dibandingkan target tahun
2020 sebesar 655%. Apabila berkutnya dibandingkan dengan
capaian target SPM pada tahun 2023 vaitu sebesar 67%, realisasi
capaian pada tahun 2020 tersebut sudah melampaui, Untuk tu RSUD
dr. Chasbullah Abdulmadjid harus dapat memperiahankan dan
meningkatkan capaian realisasi di tahun-tahun benkutnya.
Keberhasilan pencapaian suatu sasaran strategis tidak terlepas
dan adanya Program dan Keglatan yang relevan untuk mengungkit
pencapaian sasaran strategis, adapun program dan kegiatan yang
mendukung pencapaian Indikator Kinerja Utama Persentase capaian
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SPM pada 21 jenis pelayanan rumah sakit di RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadijid Tahun 2020 dapat dilinat pada tabel berikut

Penggunaan Sumber Daya untuk Indikator Kinarja Utama
Persentase Capalan SPM pada 21 jenis pelayanan di RSUD

Tabel 3.7
Alokasi dan Realisasi Anggaran serta Tingkat Efisiensi

dr.Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi

INDIKATOR
IASARAN

PROGRAMS KEGIATARN

PAGLI ANGRARAN
Rp)

REALISAS] ANGBARAMN

(Fp

®

1

12

1.2

Parsantase
katercapaian 3PM
pada 21 jenis
polayanan rumah
aakit

3
e M
Perotangs (UKP) dan
Rujukan

Buitling Management

L

162,878 878847

8

22, 530 795,006

2 536 TE4. 00

Pengadaan Alai
Kadediaran

ITARGT0.000

AR Ak

Pengadaan Al
Kesshalem

Kaparawaian

10,5251 00,040

9. 7657 20,265

Pengaksan Mabaular

200000, D

Pengadaan interior

200,000,000

031 00 D0

198 707,000

e

Pengaissn Alal
Ko hatam

1 7,665 5765980

17.285.8%1.608

Pesyediann Afal
Kesshaten RELUD
Chasbullnh A

2,000 000, 600

1.853.8952 TH

Pengadaan Alat
Keaahalan dan
Fanovasi Ruang
Laboradorim
{DEHET)

4 542 200.000

A 148 T84 434

4128

Fangadaan Alat
resehalan, Balan
Habis Paka dan

_:Irru-uﬂif Tc_lEg_a P iy

Peryadiaan Sarana
Alal Keeshatan

[SELPA DBHET)

17.389,330.806

4 2EE.065

18441 276,813

4246 000

Pengadaan Alat
Keschatan dan

Fpperavwaian

2EO00.000.000

4 AET M 8

Bergadaan Alat
Fasenatan

25000 0 0. D00

24.281.733.034

Ponipgkatan Palayanan
Hesahatan

Peninghalan
Patayanan Keeshatan

{BLLD)

6009 000000

ITE000 000000

J200380. 143 72

8520

TOTAL

§38.578.87 0.647

477.675.531.207

&85

Berdasarkan tabel tersebut diatas terdapat 2 (dua) program dan 13
(tga belas) kegiatan yang mendukung pencapsaian indikator sasaran

Persentase capaian SPM pada 21 |enis pelayanan rumah sakit di
REUD dr. Chasbullah Abdulmadjid, dimana Pagu Anggaran sebesar
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Rp 538 878 878.647 - (Lima Ratus Tiga Puluh Delspan Milyar Delapan
Fafus Tujuh FPuiuh delapan Juta Delapan Ratus Tujuh Puluh Delapan
Ribu Enam Ratus Empat Puluh Tujuh Rupiah) dengan realisasi
sebesar Rp 477.575.531.237,- (Empaf Ratus Tujuh Puluh Tujuh
Milyar Lima Rafus Tujuh Puluh Lima Juta Lime Ratus Tiga Puluh Satu
Ribu Dua Ratus Tiga Puluh Tujuh Rupiah), dengan demikian serapan
anggaran yang dipergunakan untuk meancapal Persenlase capaian
SPM pada 21 jenis pelayanan mencapal sebesar B862%, bila
dikaitkan dengan realisasi capaian SPM sebesar 77% dari target
655%, atau dengan capaian kinerja sebesar 117.55%, maka
penggunaan anggaran tersabut dapat dikalakan efisien dengan tingkat
efisiensi penggunaan sumber daya sebesar 28,93%, karena meskipun
terdapat sisa anggaran tetapi capaian kinerja lerlampaui dan ini dapat
juga diartikan bahwa RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid dapat
meningkatkan capaian kinerja dari capaian kinera ahun sebelumnya.
Hal tersebut disebabkan karena RSUD dr. Chasbullah Abdulmadiid
melakukan beberapa upaya efisiensi sumber daya untuk mencapai
indikator sasaran stralegis Persentase capalan SPM pada 21 jenis
pelayanan rumah sakit yaitu

1. Adanya harga penawaran yang disepakati dengan harga yang

lebih rendah dari pagu anggaran.
2, Melakukan belanja barang dan jasa yang lebihn murah dar pagu
yang di anggarkan.

Adapun langkah-langkah yang akan dilakukan pada tahun 2021 untuk

meaningkatkan capaian kinera atas indikator kinerfa utama persentase

capaian SPM pada 21 jenis pelayanan di RSUD dr. Chasbuliah

Abhdulmadjid Kota Bekasi, sebagal berikut

1. Mengembangkan layanan eksekutif

2 Menyediakan ruang tunggu (lounge) yang ramah dan nyaman

3. Membuka layanan produk unggulan

4. Meningkatkan dan menjalin kerja sama dengan rumah sakit jejaring
dan asuransi swasta
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5. Mengembangkan dan menjalin  kerjasama dengan institusi
pendidikan untuk menjadi RS Pendidikan
8. Meningkatkan komunikasi dengan BPJS Kemenkes dalam

ketepatan pembayaran dan mencegah gagal klaim.

3.3. REALISASI ANGGARAN
Untuk mendukung pencapaian sasaran slartegis sesuai tugas
pokok dan fungsinya, pada tahun 2020 RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi sebagai institusi Badan layanan Umum
Daerah (BLUD) wang merupakan sebuah sistem pengeiolaan
keuangan pada suatu unit kerja yang fleksibel dan menerapkan praktik
biznis yang sehat Adapun BLUD diatur oleh Peraturan Mentern Dalam
MNegern (Permendagn) nomor 79 tahun 2018 RSUD telah
mendapat Alokasi anggaran sebesar Rp 538.878.878.647 - (setelah
ravisi APBD Parubahan) yang terdiri dari - APBD Rp121.276.505.086,-
dan APBN Rp 41.802.373.561- serta Pendapatan BLUD Rp
376.000.000.000.- .
Tabel 3.8
Pagu Anggaran RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi
Per Program Tahun 2020
NO PROGRAMKEGIATAN SEBELUM PERUBAHAN SETELAH PERUBAHAN
- (Rp) . (Rp)
1 | UPAYA KESEHATAMN N | .
! PERORANGA (LKP) DAN |
| RUJUKAN
|1 | Building Managemen 25.000.000.000,00 | 22,936, 795.085,00
2 | Pengadaan Alat Kedokieran 37414 610.000,00 | S7.414.670.000,00
e 10,525 100.000,00 10.526.100,000,00
L] EF'EI'II;lEdEEI‘I Mabaulair - 200 000,000,00 | 200 000.000,00 |
5 | Pengedsan Intenor 200000, 000, 00 2000000000, 00
& | Pengadaen Alst Kesahatsn d
H:EEEE::,ZH iic i 0 28 000 000.000,00
7| Pengadaan Alaf Kesehatan 0 25,000.000,000,00
o 121.276.505 086,00
B | Panpadaan Alai Kesehatan o 17.666.576.090,00
" E:::’":ﬂrf::‘wl Fasshiatan RAUD o 2,000 000.000,00
40 F'-l:ngidﬂan.l-.lﬂi Kesehatan dan
Renovasi Faang Laboratanum ] 4 542 200 000,00
(DAHCT)
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11 | Pengadaan Alat Kesehatan, Bahan
Habiz Pakai dan Insentif Tensga 17.3689.350.606.00
Mediz
12 | Penyedisan Ssrana Alal a
Hasehatan {SILPA DEHCT) +4,285.865,00
______ 41.602.373.561,00
H PEMINGHATAN PELAYANAMN
.| FEGEHATAN
1 j =
! Eﬂ:@;‘m et ikl 400,000 000,000, 00 376.000.000,000,00
TIERTO000 | SRATRATRETIE

Sumber Sub bidang Penyrsurran Prograsm iahun 2020

238,878,878,647 -

Total anggaran setelah penetapan APBD-P Pada tahun 2020 RSUD
dr. Chasbullah Abdulmadjid mendapatkan alokasi anggaran sebesar Rp

yang awalnya sebesar

Rp 473.339.710.000,-

Peningkatan Pagu anggaran karena adanva kebijakan Pemerintah Daerah

urtik

melakukan

Refucossing

anggaran untuk

Penanganan,

Penanggulangan dan Pencegahan Penularan Penyakit Infeksi Covid-19.
Berkut tabel realisasi fisik dan keuangan pada Tahun Anggaran 2020,

Tenaga Medis

Bahan Habis Pakai dan Inseniid

sabagal berkut |
Tabel 3.9
Realisasi fisik dan keuangan Tahun Anggaran 2020
PROSENTASE
PROGRAMKEGIATAN ANGGARAN REALISASI s st
KEU | FISIK
(%} (%)
1 | Program Upaya Kesehatan
Perorangan (UHE) dan Rujuhkan |
1 | Buiding Management 22,9% 795 066 22 936, 794,000 06 | 100
2 | Pengadaan Alat Hedakteran a7, 414,610,000 36,602 624,187 | G783 | 100
3 | Pangadaan Alat Kesshatan ©10,525,100,000 §.765,726,285 | ©2.79 | 100
Feperawatan
| 4 | Pengadaan Mebeulas 200,000,000 183,100,000 | o855 [ 100
5 | Pengadaan Interor 200 000,000 196,707 000 2835 100
& | Pengadaan Alat Kesehatan 17 666,576,280 17, 286,811,685 | o97.85 100
7 | Penyeciaan Alat Hesehatan 2,000,000,000 18639527568 | ©7.70 | 8669
RSUD Chasbullah AM .
@ | Pangadaan Alat Kesehatan dan 4,542,200, 000 4,146,184 434 | 8128 | 77.01
Renovasl Rusng Laboratorium
(DBHCHT}
9 | Pengadaan Alal Kesehatan, 17,389,330,606 | 15441276613 | &880 100
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10 | Penyediaan Sarana Alal 4 265, 965 4246000 | 9853 100
Hesshatan (SILPA DEHCHT) |
11 | Pengadaan Alat Kesehatan dan 25000000000 | 4387224578 | 9780 | 7140 |
Keperawalan
12 | Pengadaan Alat Kesshatan 28 o, 000,000 S4.004,738,030 | G747 | G000
2 : Paningkatan Pelayanan Kesahatan
13 | Peningkatan Pelsyanan 276, 000,000,000 | 320,3886,143.TM1 8520 [ TA25
Kesehatan (BLUD }
_____ ' __sﬁﬁ'i'i!;ﬂiﬂ'.ﬂfiW’]ﬁﬁ:ﬂ.ﬂ? BBG2 | 8333 |

Pada tabel tersebut realisasi keuangan sebesar Rp.477,575531,237 -
(88,62%) dan realisasi fisik kegiatan sebesar (83.33%). Realisasi fisik hanya
B3,33% karena pada saat proses pengadaan barang secara e-katalog lerjadi
turun tayang, dan tidak cukup wakiu untuk melakukan cara lelang sehinngga
diputuskan beberapa unit barang ticak dapat direalisasikan.

RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi pada tahun 2020,
mendapatkan alokasi sumber dana dan APBD dan APBN melalui dana
transfer (dana perimbangan) dalam bentuk Dana Alokasi Khusus (DAK) Fisik,
Dana Insentif Daerah (DID), Dana Bagi Hasil Cukai Hasil Tembakau
(DBHCHT), Kurang Bayar Dana Bagi Hazil (KBDBH) serta Silpa DBHCHT.

Realisasi belanja (BTL dan BLU) pada Bulan Januar - Desember
tahun 2020, dalam mendukung tercapainya kinerja adalah sejumlah Rp
552.588.918.512 - atau sebesar 89,35 % dan terdapat sisa anggaran sebesar
Rp 65.878.186.435,-dan alokas: anggaran ssbesar Rp 618487 102.947 -
berikut alokasi sumber dana dan rincian realisasi jenis belanja sesuai pada
tabe! berikut :

Tabel 3.10
Realisasi Belanja Tahun2020
TARGET REALISASI | =
! O HEQIATAN SR IR 154 %
A, Belnrfn Tidak Langsung T9.508 224, 300 TE01 3. 588.2T5 i.ﬁu!ﬂ.ﬂd_ﬁ. 34,25
T Belaréa Langsung S1S.OTDATE 64T ATFETEAI2AT | 8. J0324TA0 | EBA2
i Program UKP dan Rujukan 162.ATAATE AT | 157205387 815 | SE72AM11M | 8683
AFED 121.276.505.086 lfaariaaars Z.50F 5B9 p6B | 57 EI |
DAKDHDIDBHCHTEBDEH 41 B0 373 451 18,837 471 E6a 2.TEGE01 883 | @334
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Program Peningkatan

2 I76.000.000.008 | IZ0.369.143.7H | S5E30.856.279 | 5520
Pelayanan (BLLAD)
Belanjs pegawa 53.171.381.580 47 855 777 082 5216114483 | 90,19
| bolanja barang jasa 19232765545 | 260807083051 | 49345211054 | 2454
Belana Modal FEIEINZATS 2506782648 | 10695296827 | To.28
Juminh B1BAET.102 947 | G52588.916.51F | G5A/0.1B6.435 | 2935 |

Sumber Bub hidang Pemusunas Frogram fahwn 2020

Pada tabel tersebul, kegiatan Belanja Langsung terdiri dari | Program UKP
dan Rujukan dan Program Peningkatan Pelayanan (BLUD). Kegiatan
Peningkatan Pelayanan BLUD fokus pada kegiatan operasional rumah sakit
RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid sebagal Badan Layanan Umum Daerah
(BLUD} memiliki karakieristik yang berbeda dengan instansi pemerintah
lainnya. Berkut karakteristik BLUD adalah :

1. BLUD merupakan unit kerfla yang menyediakan barang dan jasa
langsung kepada masyarakat.

2 BLUD menjalankan praktik bisnis vang sehat tanpa mengutamakan
keuntungan. Artinya seluruh pendapatan BLUD dimanfaatkan
sepenuhnya untuk meningkatkan pelayanan.

3. BLUD dijalankan dengan prinsip efisien dan produktivitas. Penyerapan
anggaran bukaniah target karena surplus anggaran dapat digunakan
kembali pada tahun berikutnya untuk peningkatan kualitas layanannya

4. Operasional BLUD bersifat fleksibel Balk dalam pengelolaan
keuangan maupun sumber daya manusia. Adapun pendapatan dan
surplus BLUD fidak periu disetorkan lagi ke kas daerah.

5. BLUD dikecualikan dari ketentuan yang berlaku umum.

3.4 PRESTASI ORGANISASI

RSUD dr. Chasbullah Abdulmadjid Kota Bekasi telah meraih predikat
Akreditasi Paripurna sejak tahun 2018, kinl dengan sumber daya yang ada
dan sarana prasarana serta system informasi rumah sakit (SIMRS) yang
mendukung pelaksanaan pelayanan kesehatan, sera didukung oleh tenaga
professional dan kerja sama tim yang baik, koordinasi antara manajemen dan
pelayanan sehinggadapat memberikan pelayanan kesehatan yang
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memuaskan bagi masyarakat Kota Bekasi Beberapa inovas: pelayanan yang
telah dilakukan dan mendapat penghargaan di tingkat Kata/ProvinsifMNasional,
salah satunya sebagai instansi pemerintah yang terinovasi pada ajang Bekasi
Innovation Week 2020. Berikut tabel data prestasi kinerja organisasi yang
pemah diraih selama kurun waktu tahun 2020.
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DATA PENGHARGAAN / PRESTASI KINERJA ORGANISAS|I PERANGKAT DAERAH (OPD)
RSUD dr. CHASBULLAH ABDULMADJID KOTA BEKASITAHUN 2020

Kota Bekasi

Mo Tanggal Uraiar Dituukan Kategori Penghargaan Dari Fato
1 |27 Februari 2020 Juara 1 Lomba Senam RSUD dr. Chasbuilah | Tingkat OPD Kota Bekasi |Wall Kota Bakasi
Sakoper Cinta Tingkat OFD Abdulmadjid

2 |8 Juni 2020

Marasumbar Rapat Direkiur
RS0 Se- indonesia "Pengansh
Mew Normal pada Pelayanan
R3"

Driraktur RSLD dr
Chasbuliah
Abdulmadid

Tirgkat Nasioral

Falua Umum ARSADA

3 |16 Oktober 2020

PPID Terbaik Kategon PPID
Pambaritu

RSUD dr. Chasbiilah
Abdulmadiid

Tingkat OPD Kaota Bekasi

Wali Kota Bekasi
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4 |19 Oktober 2020 PPID Terbaik Kategeri RSUD dr. Chasbullah  [Tingkal OPD Kota Bekasi | Wi Kots Bekasi
Pengelolaan Media Sasial Abdulmadid

5 |19 Oktober 2020 Peringkat ke 2 PPID Kategori | RSUD dr. Chasbuliah  |Tingkat OPD Kota Bekasi |Waii Kola Bekasi

Pengaduan Publik Abdulmadid
& |03 Maret 2020 Input Rencana Umum REUD dr. Chasbullah | Tingkat OPD Haota Bekasi |Wail Kota Bekas|
Pengadaan Tercapal Abdulmadjd I - P
LI Ellr_-l-l'
T |28 Nowambar 2020 |Juara 1 Parangkat Daerah REUD dr. Chaskbulish Tingkal OPD Kota Bekasi |Wali Kota Bakasi
Terinavald Ajang Bakasi Abdulmadjid
Innovation Wesk 2020
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Juagra 2 ﬁnmrrgka'l Daerah

RSUD dr. Chasbullan

Jawa Barat Tahun 2020

Abdulmadjid

Barat

g |26 Mavember 2020 Tirghkat OPD Kata Bekasi |Wali Kota Bekasi
Dangan Inovasi Terbaik pada | Abdulmadiid
gjeng Bakasi Innovation Wesal
2020

9 |14 Desember 2020 | TOP 22 Kompetisi Inovasi RESUD dr. Chasoullah | Tingkat Provingi Jaws | GUbemur Jawa Baral
Jawa Barat Tabwun 2020 Abdulmeadjid Barat
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Laporan Eineda Instanst Pemedntak
RSUD dr. Chasbulloh Abdulmadjld Kota Bekasl Tahun 2020
Tahun Anggoran 2021

BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinera Instansi Pemenntah (LKIP) RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi Tahun 2020, merupakan pertanggungjawaban
tertulis atas penyelenggaraan pemerintah yang baik (Good Governace) di
bidang kesehatan oleh Rumah Sakit Umum Daerah Pemerintah Kota Belkasi.
Penyusunan LKIP ini merupakan kewajiban bagi instansi pemerintah dalam
memenuhi harapan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tantang Sistim
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).

Hasil evaluasi sasaran Meningkatnya Pelayanan Kesehatan RSUD
yang bermutu dengan indikator persentase ketercapaian SPM pada 21 jenis
pelayanan rumah sakil telah berhasil melebini dar target yang telah di
tetapkan yaitu sebesar 39.35% atau mencapai 136.41%, dari target §,50%.
Pencapaian sasaran dan indikator sasaran dilakukan dengan melaksanakan
2 (dua) program yaitu | Program Upaya Kesehatan Perorangan (UKP) dan
Fujukan serla Program Peningkatan Pelayanan Kesehatan.

Keberhasilan yang dicapai tahun 2020 diharapkan menjadi parameter
agar kegiatan-kegiatan di masa mendatang dapat dilaksanakan secara efektif
dan efesiensi, dan hal — hal yang menghambal tercapainya target dan
rencana pelaksanaan kegiatan diharapkan dapat ditemukan solusi serta
alternatif penyelesaiannya.

Demikian laporan kinera (LKIP) dari RSUD dr. Chasbullah
Abdulmadjid Kota Bekasi, semoga menjadi bahan pertimbangan dalam
pengambilan keputusan dalam rangka pengembangan Rumah Sakit yang
lebih maju pada masa vang akan datang.

o1



